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Top intermediair groeit

Voor het tweede achtereenvolgende jaar is de omzet in de intermediaire tak van het verzekerings-
bedrijf niet gestegen. In 2006 hielden de meeste kantoren de omzet nog op peil, in 2007 is menig-
een geconfronteerd met een omzetdaling. De 150 grootste intermediairbedrijven onttrekken zich
aan dit beeld met een omzetgroei van 2%. Veelal liggen overnames ten grondslag aan die groei.

Cijfers die brancheorganisatie NVA heeft afge-
geven aan het Centrum voor Verzekeringsstatis-
tiek duiden op een niet realistische omzetdaling
van 25%. Volgens de uitgave Verzekerd van
Cijfers zou de omzet van een gemiddeld NVA-
kantoor in 2007 zijn gedaald van € 1,95 mln
naar € 1,46 min. Vooral de schadeprovisies
zouden sterk zijn gedaald.

Reéler klinkt de vaststelling van Bureau
D&O, dat een enquéte hield onder enkele hon-
derden intermediairbedrijven. D&O komt tot
de conclusie dat de omzet van een gemiddeld
assurantiekantoor met 3% is gedaald. Een ver-
schuiving van afsluitprovisie naar doorlopende
provisie op veel levensverzekeringen en hypo-
theken heeft de omzet per polis met 8% doen
verlagen. Verder zorgen dalende premies voor
onder meer autoverzekeringen voor een afname
van de omzet.

Driekwart Schade

Volgens de bij AM bekende gegevens hebben
verzekeringsmaatschappijen in 2007 voor bijna
€ 4,9 miljard aan provisie uitgekeerd. Kantteke-
ning is dat niet alle maatschappijen in de ver-
slagstaten een opgave doen van de ‘provisies
direct bedrijf. Bij Leven is 98% bekend en de
optelling dus adequaat; bij Schade is 58% be-
kend en is er derhalve een afwijking in de om-
rekening naar de gehele markt.

De post provisies is bij de schadeverzeke-
raars € 3.632 mln groot. Het verschil ten opzich-
te van 2006 (€ 2.852 mln) is weinig realistisch.
De schadeprovisie omvatten driekwart van alle
betaalde provisies en dat is wel geheel conform
de cijfers van intermediairkoepel NVA. De post
provisie daalde bij de levensverzekeraars met
7,5% tot €1.243 (1.343) mln.

Top 100

De honderd grootste intermediairbedrijven
komen in 2007 tot een omzet van € 1.882 mln.
Dat is minder dan 40% van de door verzeke-
raars uitgekeerde provisies. De inkomsten uit
assurantiebemiddeling zijn daarmee met 2%
gestegen: de top 100 kwam in 20006 tot € 1.84;5
mln omzet). In de jaren daarvoor kwam de top
100 tot groeipercentages van 4% (in 20006), 5%
(in 2005), 7% (in 2004), 3% (in 2003) en 9%
(in 2002).

Die groeicijfers betreffen niet alleen autono-
me groei, maar ook groei dankzij fusies en over-
names. Verder bevatten de omzetcijfers van de
honderd grootste intermediairbedrijven inkom-
sten uit hypotheken en consumptief krediet,
evenals inkomsten anders dan provisie. Inkom-
sten van franchisenemers, subagenten en die uit
makelaardij onroerend goed zijn niet meegeteld.
De cijfers zijn grotendeels afkomstig uit jaar-
rekeningen of opgaven door de kantoren zelf.

Het door AssurantieMagazine opgestelde
intermediairoverzicht telt dit jaar overigens op-
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nieuw 150 namen. De ondergrens is van € 2,0
mln omzet opgeschoven naar € 2,4mln. Door
overnames, omzetdalingen en faillissementen
(De Financiéle Kamer en Marq) zijn een tiental
namen van de lijst verdwenen.

Rabobank Westland

Rabobank Nederland, het grootste assurantiebe-
middelingsbedrijf van Nederland, staat wellicht
model voor de branchebrede intermediaire ont-
wikkeling. De circa 70 lokale banken, goed voor
1.160 verkooppunten, zien hun omzet in 2007
met 1% dalen tot € 376 (379) mln. De daling, die
volgens een halfjaarbericht in 2008 versneld
doorzet, is vooral toe te schrijven aan dalende
inkomsten uit levensverzekeringen die aan
hypotheken zijn gekoppeld.

De Rabobanken ontvangen grofweg een
kwart van hun provisieomzet van andere maat-
schappijen dan huisverzekeraar Interpolis. Die
heeft bij de Rabobanken vooral succes met de
pakketpolissen voor particulieren (1,2 miljoen
Alles-in-één-Polissen), de bedrijven (172.000
Bedrijven Compact Polissen) en de in 2006
geintroduceerde ziektekostenpolis (121.000).

De grootste lokale Rabobank op assurantie-
gebied is Rabobank Westland. Die verstevigt de
koppositie flink met een dubbelcijferige omzet-
groei tot € 8,7 mln. Als Rabobank Westland een
eigen notering op de lijst zou krijgen, zou dat
goed zijn voor de 39° positie op de ranglijst.

Unirobe-Meeus

Met een omzet van € 2277 mln vormt Unirobe-
Meeus het in omvang tweede intermediairbe-
drijf van ons land, nog v66r makelaar Aon. De
omzet is als volgt over de twee fusiebedrijven
verdeeld: € 130 mln voor Meetss en € 97 mln
voor Unirobe. De directie van het intermediair-
bedrijf van Aegon schrijft de lichte omzetdaling,
vergelijkbaar met die van de Rabobanken, toe
aan “marktomstandigheiden”, sluiting van kan-
toren en de verlaging van afsluitprovisies in de
hypotheekmarkt. Ondanks dalende autopremies
krikken Meeus en Unirobe de omzet uit schade-
provisies toch met 4% omhoog.

ING Assurantiekantoren Nederland is de
evenknie van Unirobe-Meeus, maar dan eigen-
dom van Nationale-Nederlanden. De omzet gaat
hier voor het vijfde achtereenvolgende jaar naar
beneden. Die afname is nu 5% groot, waarvan
een derde is toe te schrijven aan de verkoop van
hypotheekdochter Sorgeloos (omzet € 1,6 mln)
aan Optima.

Banden

De 4° positie op de ranglijst blijft voor ABN
Amro Bank, die als een van de weinige banken
een groei in assurantiebemiddeling realiseert.
De gezamenlijke banken leveren juist een half
procentje omzet in tot € 738 mln, goed voor zo'n
15% van alle provisiebetalingen.
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Samen met de captives (kantoren die eigendom
zijn van een verzekeraar) betekent dit dat onge-
veer een kwart van de intermediair distributie
in meer of mindere mate wordt gestuurd door
verzekeraars. Immers, de banken onderhouden
vaak nauwe banden met tot hetzelfde concern
behorende verzekeringsmaatschappijen, zoals
Rabobank (Interpolis), ABN Amro (Delta Lloyd),
ING Bank (Nationale-Nederlanden), SNS Bank
(Reaal) en Fortis Bank (Fortis ASR). Verder is
De Goudse meerderheidsaandeelhouder van
Van Lanschot Chabot en gaat het voormalige
Spaaradvies tegenwoordig door het leven als
Aegon Bank Bemiddeling.

Van commissie naar fee

Bij DSB Bank zijn alleen de provisies uit verze-
keringen vermeld. Als tekencommissies (€ 28
mln), kredietprovisies (€ 12 mln) en hypotheek-
provisie (€ 4 mln) worden meegeteld, komt DSB
tot een totaal van € 112 mln. Nu blijft DSB nog
net voor het assurantiebedrijf van ING Bank.

Marsh volgt op de 7€ plaats. De makelaar
stelt groei te hebben gerealiseerd, ondanks een
zachte markt die leidt tot dalende premies en
daarmee lagere courtage-inkomsten. “Conversie
van commissie gerelateerde posten naar vaste
fees, een hoger klantbehoud en groei van de
consultancytak zijn de belangrijkste drijvers
voor deze groei”, stelt Marsh.

Afab zorgt voor de enige positiewisseling in
de top 10. Een stijging van de provisie-inkom-
sten met 35% in de intermediaire divisie (Uveco,
1-2-3 Krediet, Afab Geldservice, O&B Finance en
Zorgkrediet Financieringen) brengt Afab voorbij
IAK, het grootste kantoor binnen de Unirobe-
familie.

Brand

In totaal hebben tien Unirobe-kantoren een zelf-
standige vermelding in de lijst. Naast IAK gaat
het om WBD Lippmann, Kréller, Alpha Hypo-
theken, Hoofdstad, Westerzee, Steegh, Aecum,
Akkermans van Elten en Van Houwelingen Den
Hollander. Verder heeft Unirobe Van Ginkel &
Co (Rotterdam) overgenomen.

Twaalf noteringen zijn er ook voor ING As-
surantiekantoren Nederland: MixZ, Zuidstaete,
Noordborgh, Ridderpoort, Athena, Census,
Cantos-Malherbe, Fondas, Salix, MidStaete,
Kema en Westra-Hoekzema. Het grootste
Univé-kantoor is Univé Regio+ (29°).

Verder bevinden zich 21 van de 32 Univé-
kantoren in de top 150. De omzet van de Univé’s
wordt overigens nog gedrukt, doordat de onder-
lingen provisies over de eigen brandverzekerin-
gen niet tot de omzet van de bemiddelingstak
rekenen. Volgens Univé moet de met andere in-
termediairbedrijven te vergelijken omzet op zo'n
€160 mln liggen.

Investeringsmaatschappij

Aevitae klimt naar de 13€ plaats en hoopt via ac-
quisities, met geld van investeringsmaatschappij
Waterland, binnen enkele jaren naar een omzet
van € 50 mln te groeien. Schouten Zekerheid
behoort eigenlijk een tiental plaatsen lager op de
ranglijst te staan, aangezien € 7,6 mln omzet uit
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vooral door overnames

het buitenland komt. Het veelvuldig acquireren-
de Boogaard (onder meer Dorwaal met een om-
zetvan € 2,4 mln) valt om die reden nog net
buiten de top 25. Van het cijfer zou € 3,5 mln aan
Arubaanse omzet moeten worden afgetrokken.

Direct Wonen heeft zich met de overname
van voormalig NN-kantoor Acadium Bastion en
met kredietbemiddelaar Geldshop opgewerkt
naar de twintigste positie. Een plaats in de top 25
is er voor het eerst voor Independer. De internet-
vergelijker en -tussenpersoon, in de loop van het
jaar door NPM Capital en Borghols Groep ge-
kocht van de Britse investereerder Apax, groeit
opnieuw stormachtig.

Portefeuilles

Het cijfer van Optima is een schatting en voor
driekwart afkomstig van de vijftig franchise-
nemers. Acquisities van hypotheekbedrijf Sorge-
loos en Amevs franchiseketen Attentiv hebben

nog geen effect op de 2007-cijfers.
Meijers zet een stap vooruit, onder meer

door de aankoop van ARC Adviesgroep. Reuzen-

stappen zijn er voor de Haagse Zekergroep en
Fortucon. De eerste heeft een deel van de porte-
feuille van De Financiéle Kamer overgenomen,
terwijl de laatste de portefeuille van Quality
Planning (in 2006 ruim € 6 mln omzet). Van
Breda zet eveneens een forse stap omhoog, met
dank aan de Veenendaalse Sijtsma Verzeke-
ringsgroep.

Rendement

Over de bedrijfsresultaten van assurantiekanto-
ren is vrij weinig bekend. Een algemene stel-
regel is dat het gemiddelde rendement van een
assurantiekantoor rond 20% van de omzet zou

moeten liggen. Volgens Bureau D&O is die mar-

ge in 2007 echter gedaald tot gemiddeld 14%,
terwijl de helft van de kantoren het met een

rendement van 5% tot 6% moet doen.

Unirobe maakt al jaren melding van een
bovengemiddeld rendement van meer dan 20%.
Bij Meets gaat het rendement, na moeilijke ja-
ren, inmiddels ook die richting in. Het contrast
met de ING Assurantiekantoren is wat dat
betreft groot. Die opereren al enkele jaren ver-
lieslatend.

Het aantal geregistreerde financiéle dienst-
verleners bij de Autoriteit Financiéle Markten is
teruggelopen tot 10.187, tegen een kleine 12.000
eind 2006. Een verdere inkrimping van het tus-
senpersonenbestand is te voorzien, als gevolg
van strenger toezicht, noodzakelijke ICT-inves-
teringen, het openbaren van beloningen en de
opkomst van internet. Dit brengt veel kantoren
tot samenwerking, fusie of verkoop. Dat laatste
wordt gestimuleerd door het demografische feit
dat veel babyboomers de leeftijd bereiken waarop
bedrijfsoverdracht moet plaatsvinden.

Tor I50 INTERMEDIAIRBEDRIJVEN
Bruto-omzet

kantoornaam plaats 2007 2006
I 1 Rabobanken Utrecht 376,0 379,0

Unirobe Meetis Groep Nieuwegein 227,4 232,0
2 2 Aon Rotterdam 206,7 200,6
3 3 Meeus Nieuwegein 130,1 130,6
4 4  ABN Amro Bank Amsterdam 103,0 97,3

Univé-onderlingen Zwolle 101,77 94,2

Unirobe Nieuwegein 97.3 101,5

ING Assurantiekantoren Den Bosch 87,9 92,8
5 5  DSBBank Wognum 68,2 72,2
6 6  ING Bank Assurantiebedrijf Amsterdam 68,1 66,1
7 7  Marsh Rotterdam 62,3 59,7
8 9  Afab Amersfoort 54,1 40,1
9 8  IAK Verzekeringen Eindhoven 47,0 48,8
10 10 SNS Bank Assurantién Utrecht 35,2 33,2
II 11 Van Lanschot Chabot Den Bosch 285 29,5
12 12 Fortis Bank Assurantién Utrecht 23,7 23,9
13 14 Aevitae Eindhoven 23,5 20,1
14 17 Schouten Zekerheid Rotterdam 18,9 17,2
15 13 VVAA Adviesbureau Utrecht 17,7 20,5
16 15 Aegon Bank Bemiddeling Nieuwegein 17,5 19,6
Iy 16 Friesland Bank Assurantién Leeuwarden 17,4 19,4
18 18 Willis Amsterdam 16,5 16,9
19 20 Optima Hardinxveld-G 14,0 ¥ 13,7
20 61 Direct Wonen Den Haag 13,3 6,0
21 22 WBD Lippmann Den Haag 12,5 12,4

De rode cijfers zijn de totalen van de apart in de lijst vermelde bedrijfsonderdelen.
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TOP 150 INTERMEDIAIRBEDRIJVEN (vervolg)

Bruto-omzet

kantoornaam plaats 2007 2006
22 19 NBG Finance Valkenswaard 12,5 15,3
23 21 SAA Nederland Rotterdam 12,4 ¥ 12,8
24 23 Boogaard Assurantién Haarlem 12,1 11,4
25 31 Independer Hilversum 12,0 9.5
26 27  Multisafe De Bilt 11,4 10,4
27 28  Univé Regio+ Heerhugowaard 10,9 10,3
28 24  Actua Groep Capelle a/d IJssel 10,9 10,7
29 25  MiXZ Adviesgroep Rijswijk 102 ¥ 10,6
30 26  Zuidstaete Horst 10,0 * 10,4
31 40  Meijers Assurantién Amsterdam 9.5 8,5
32 29 Noordborgh Heerhugowaard 95 * 9,8
33 48  Gebr. Sluyter Rotterdam 9,1 7,2
34 32 Vandien Alphen a/d Rijn 9,2 9,5
35 33  Ridderpoort Ridderkerk 91 ¥ 9.4
36 35 VVS Verzekeringen Diemen 9,1 8,8
37 36  Sibbing & Wateler Veenendaal 9,0 8,8
38 41 Univé Het Platteland Apeldoorn 9,0 83
39 38  Kroller Assurantién Den Haag 87 8.5
40 42  Raetsheren van Orden Alkmaar 8,6 8,2
41 52 Boval Assurantién Velserbroek 85 6,5
42 43 Eijgendaal & Van Romondt Den Haag 8,5 8,1
43 113 Zekergroep Den Haag 8,4 3.3
44 39 Athena Aalsmeer 82 * 8,5
45 46  Guijt Verzekeringen Gendt 7,8 7,8
46 34  OBP Groep Houten 7,6 9,2
47 37 Mandema & Partners Den Haag 7,6 8,5
48 45 Census Sneek 76 % 7,8
49 56  Fortucon Financieel Adviesgroep Zaltbommel 7.5 2,5
50 47  Cantos-Malherbe Eindhoven 7.4 * 7,7
51 44  Boelaars & Lambert Groep Rotterdam 7,2 7,9
52 66 Concordia Holland Rotterdam 6,9 5.7
53 51 BeneVia Adviesgroep Heinenoord 6,7 6,6
54 53  Westenburg Assurantién Breda 6,7 6,3
55 30  Buro Philip van den Hurk Eindhoven 6,5 9,7
56 50 Fondas Breda 65 * 6,7
57 62  Univé Drenthe-Overijssel Emmen 6,4 5,9
58 116  Vanbreda Risk & Benefits Rotterdam 6.4 3,2
59 58 Hendriks Groep Amersfoort 63 * 6,0
6o 99 Realis Hilversum &n & 3,7
61 74 Univé Oost Varsseveld 6,1 5.3
62 57  De Leeuw Adviesgroep Rijnsburg 6,0 6,0
63 55 Veldsink Adviesgroep Nuenen 6,0 6,3
64 65 VDZ Geldgroep Hengelo 6,0 5.7
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TOP 150 INTERMEDIAIRBEDRIJVEN (vervolg)

A

Bruto-omzet

INTERMEDIAIR

kantoornaam plaats 2007 2006
65 72  Vrieling Adviesgroep Dedemsvaart 5.8 5.3
66 63 AHC Nederland Amsterdam 5.8 5.8
67 54 Vlieg Adviesgroep Alkmaar 5,7 6,3
68 68 Wuthrich Utrecht 56 ¥ 5.6
69 71  Kroezen Verzekeringen Beesd 5,6 5.4
70 76  Kuiper Verzekeringen Heerenveen 5,5 5,0
71 67  Salix Almelo 55 5.7
72 64  Univé Midden-Nederland Harderwijk 5,5 5.7
73 69  MidStaete Wijk bij Duurstede 5.4 5,6
74 6o DFD Valkenswaard 5,2 6,0
75 78 Thoma Groep Lochem 5,1 4,9
76 75  Univé Zuid-Holland West Delft 5,1 5,1
77 49  Alpha Hypotheken Alkmaar 5,0 7,1
78 70  PensioenPlatform Amstelveen 5,0 5.5
79 84  Assurantiebedrijf Hoofdstad Diemen 4.7 4.4
80 77  Kettlitz & Deenik Nieuwegein 4.7 5,0
81 81 De Witte Assurantién Hoogeveen 4,5 4,5
82 88  Adviesburo Robbe Oosterhout 45 4,1
83 85  Univé Hollands Noorden Medemblik 4.5 43
84 83 DeJong Assurantién Den Helder 4,5 4.4
8s 73 Young Life Waalwijk 4.4 5.3
86 79  Kroller Boom Amersfoort 4,2 4.8
87 89  Beijer Groep Haarlem 4,2 4,1
88 86  Univé Noord-Oost Stadskanaal 4,2 4,2
89 96 Klap-des Bouvrie & Bredius Amsterdam 4,2 3,8
9o 115  Steegh Assurantién Venlo 4,1 3,2
91 9o  Waulfse Groep Amersfoort 4,1 4,0
92 95  Univé Friesland Burgum 4,1 3,9
93 82  ProAmbt Maastricht 4,0 4,5
94 87  AgeaVerzekeringen Eindhoven 4,0 4,2
95 104 Summa Adviesgroep Oirlo 4,0 3,6
96 103  Univé Alblasserwaard Sliedrecht 3,9 3,7
97 8o  Liocorno Venray 3,8 4,8
98 102  Univé West-Nederland Zoetermeer 3,8 3,7
99 91 Veldhuis Keizer Verzekeringsgroep Heerde 3,8 4,0
100 97 Hoekstra en Van Eck Monnickendam 3,8 3,8
1o1 101  AssurantieGroep Nederland Gouda 3,8 % 3.7
102 100 Ten Hag Groep Enschede 3,8 3,7
103 98  Offermans Joosten Groep Geleen 3,7 3,7
104 108  Westerzee Assurantién Laren 3.7 3,5
105 122  Patoir & Van der Vlugt Woerden 3,7 3,0
106 92  tZuiderhuis Financiéle Dienstverleners Weert 3,5 4,0
107 94 De Lind Groep Oisterwijk 3,5 3,9

- ASSURANTIEMAGATZINE -

51



INTERMEDIAIR

Tor 150

INTERMEDIAIRBEDRI]JVEN (vervolg)

Bruto-omzet

52

kantoornaam plaats 2007 2006
108 105 De Keyzer Assurantién Breda 3,5 3,5
109 107  VGA Verzekeringen Amsterdam 3,5 3,5
110 110 Van Velthuysen Liebrecht Weesp RIS 3.4
mr 93 Aecum Houten 3,5 4,0
112 109  Univé Noord Leeuwarden 3,4 3.4
113 112 GHW Assurantieadviseurs Nijmegen 3.4 33
114 106 DGA Financieel Advies Middelburg 3,4 3,5
115 118 Velten Adviesgroep Rijssen 3,4 3,1
116 146  De Keizer Assurantie Rotterdam 3,4 2,3
1iry 121 Univé Twente Oldenzaal 3,3 3,0
118 59  Evers Assurantie Groep Heerenveen 3,3 6,0
119 124 Koster Verzekeringen Alphen a/d Rijn 3,2 3,0
120 111 Akkermans Van Elten Elst 3,I 3.3
121 125  Adviesgroep Van der Roest Huizen 3,1 3,0
122 119  Univé Overijssel Nieuwleusen 3,I 3,1
123 150  Univé Staphorst Staphorst 3,I 0,7
124 120 Van Houwelingen Den Hollander Zwijndrecht 3,0 3,1
125 126  Univé Het Zuiden Wouw 3,0 2,9
126 127  Univé Stellingland Zaandam 2,9 2,9
127 132  Maat Adviseurs Ede 2,9 2,7
128 117  Westeinder Adviesgroep Aalsmeer 2,9 3,1
129 148  Deerenberg & Van Leeuwen Alphen aan den Rijn 2,9 2,9
130 131 Kok Assurantién Rotterdam 2,8 2,8
131 128  Driekleur Verzekeringsgroep Zierikzee 2,8 2,8
132 147  Preventass Arnhem 2,8 2,1
133 136  Finles Utrecht 2,7 2,6
134 138 Hemelraad & Keijzer De Lier 2,7 2,5
135 114 Herenvest Groep Haarlem 2,7 3.3
136 134 Kema Financieel Advieseurs Groningen 27 % 2,7
137 137  Bastian & Visser Eindhoven 2y @ 2,6
138 123  Verberkmoes Assurantién Valkenswaard 2,6 3,0
139 129 Bloemendaal Advies Groep Grootebroek 2,6 * 2,8
140 133 Bonnema-Stienstra Heerlen 2,6 ¥ 2,7
141 140 H.Jansen Groep Winterswijk 2,6 2,5
142 142  Univé Flevoland Emmeloord 2,6 2,3
143 149 Hoeijmakers Groep Kessel 2,6 1,9
144 135  Duterloo Adviesgroep Helmond 2,5 2,7
145 139  Westra Hoekzema Adviesgroep Zeist 2,5 2,5
146 141 DSV Assurantie Groep Amsterdam 2,5 2,5
147 143  Univé Westerkwartier en Noordenveld Leek 2,4 2,3
148 130  Dorwaal Assurantiegroep Utrecht 2,4 2,8
149 146  Univé Utrecht Utrecht 2,4 2,2
150 144  Univé Reest Aa en Linde Meppel 2,4 2,3

* Schatting; alle cijfers in € min.
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AANTAL ASSURANTIETUSSENPERSONEN

AANTAL SER-INSCHRIJVINGEN

Jaar Beginstand  Inschrijvingen Doorhalingen  Eindstand
2002 22.543 1.322 2.275 21.590
2003 21.590 1.295 2.051 20.834
2004 20.834 L.I40 1790 20.184
2005 20.184 L.441 1.539 20.086
Bron: SER.

AFM-VERGUNNINGEN

Jaar Aanvragen Ingetrokken Verleend Afgewezen Voornemen
tot afwijzing
2006 12.233 680 7.818 17 600
2007 10.187 1.038 1199 392
Bron: AFM.
VERDELING ASSURANTIETUSSENPERSONEN
2003 2004 2005 2006 2007
Totaal 7.000 7.075 6.805 6.665 6.895

NAAR RECHTSVORM

Eenmanszaak 2.510 2.615 2.485 2.380 2.465

BV 2.700 2.705 2.620 2.640 2.733

VOF 1.600 1580 1.525 1.475 1526

Cv 120 110 110 100 104

Codperatie 20 15 15 15 16

W ° 2 Z 2 7 GEVOLMACHTIGDE
Overig 40 40 40 45 45 AGENTEN

NAAR PERSONEEL IN LOONDIENST" Jaar Aantal Verleende
° 3.105 3,270 3170 3100 gevolmachtigden  volmachten
15 2.770 2.860 2.700 2.710 2093 420 1742
510 510 485 505 445 - 406 o
10-100 500 440 410 390 2005 398 1995
100 of meer 30 20 20 20 . 364 A

*) Reeks gestaakt. Bron: CBS. 2y 368 1.681

LEDENBESTAND STANDSORGANISATIES

2005 2006 2007 2008
NVA 689 704 723 698
NBVA 965 989 992 951
NVGA 170 184 189 185
VNAB 90 88 83 82
VVHN 610 782 816 780
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